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Semestrale Gruppo Pininfarina 

Continuità aziendale e previsioni per l’esercizio i n corso 

Relazione della Società di Revisione 
Parere positivo e senza rilievi, con un richiamo di informativa  a quanto contenuto nella Relazione 
degli Amministratori in merito alla continuità aziendale, richiamo presente a partire dal Bilancio 
2007   
 
 
Torino, 5 agosto 2010 – Il Consiglio di Amministrazione della Pininfarina S.p.A., riunito oggi sotto la 
presidenza dell’Ing. Paolo Pininfarina, ha approvato la relazione finanziaria sull’andamento del 
Gruppo nei primi sei mesi del 2010. I principali dati economici e finanziari consolidati al 30 giugno 
2010 confrontati con quelli del primo semestre 2009 sono i seguenti: 
 

(Valori in milioni di Euro) 1°SEMESTRE 2010 1°SEMESTRE 2009 Variazioni 
assolute 

Valore della produzione 127,0 139,0 -12,0 
Margine operativo lordo (1) -23,5 1,0 -24,5 
Risultato operativo (1) -32,6 -8,9 -23,7 
Risultato netto -29,5 -5,6 -23,9 
Posizione finanz. Netta(2) -37,7 -79,9 +42,2 
Patrimonio netto (2) 22,2 39,6 -17,4 

 
(1) Il Margine Operativo Lordo equivale all’Utile/Perdita di gestione, al lordo degli ammortamenti e degli accantonamenti.  
Il Risultato Operativo equivale all’Utile/Perdita di gestione. 
 
(2) La Posizione finanziaria netta ed il patrimonio netto al 31 dicembre 2009 erano rispettivamente pari a -43,7 milioni di 
euro ed a 48,7 milioni di euro.  
  
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari – Dott. Gianfranco Albertini – 
dichiara ai sensi del comma 2, art. 154 bis del Testo Unico della Finanza, che l’informativa 
contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle 
scritture contabili. 
 
 
Nel primo semestre 2010 – particolarmente in Europa - è proseguito l’andamento negativo del 
settore automotive in cui il gruppo Pininfarina si trova ad operare,  anche se si sono evidenziati 
segnali di ripresa che fanno ben sperare per il prossimo futuro. In questo contesto il Gruppo è 
comunque riuscito a contenere gli effetti negativi della congiuntura economica con risultati diversi a 
seconda dei settori di attività. 
 
Peraltro, il risultato del semestre – al netto dell’evento straordinario rappresentato dal lodo 
Mitsubishi trattato nel seguito – è stato in linea con le aspettative e con il Piano Finanziario alla 
base dell’Accordo di Riscadenziamento in essere con gli Istituti Finanziatori.    
 
Rispetto ai dati al 30 giugno 2009 il semestre appena trascorso ha evidenziato una contenuta 
riduzione del valore della produzione, l’aumento della perdita operativa e della perdita netta mentre 
la posizione finanziaria netta è risultata in deciso miglioramento sia in confronto con i dati 
dell’esercizio 2009 che con quelli relativi al primo semestre dello scorso anno.   
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Il valore della produzione consolidata al 30 giugno 2010 è risultato pari a 127 milioni di euro con 
una diminuzione dell’8,6% sul dato del primo semestre 2009 (139 milioni di euro). La diminuzione  
è dovuta al settore servizi ed in particolare alle attività di ingegneria, le più sensibili ai ritardi delle 
Case costruttrici nella decisione di sviluppare nuovi modelli. 
 
A fronte di un margine operativo lordo (equivalente all’utile/perdita di gestione al lordo di 
ammortamenti e accantonamenti) positivo di 1 milione di euro del primo semestre 2009, il dato al 
30 giugno 2010 evidenzia un valore negativo di 23,5 milioni di euro di cui 22,6 milioni di euro per 
effetto del risultato del lodo Mitsubishi.   
 
Il risultato operativo (equivalente all’utile/perdita di gestione) del semestre è risultato negativo per 
32,6 milioni di euro contro un valore negativo di 8,9 milioni di euro registrato al 30 giugno 2009.  Il 
dato 2010 sconta l’effetto negativo del lodo Mitsubishi per un ammontare complessivo pari a 28,5 
milioni di euro, parzialmente compensato da minori ammortamenti e  accantonamenti  netti rispetto 
ad un anno prima, questi ultimi essenzialmente legati alle riduzioni di alcuni fondi rischi – per circa 
8,5 milioni di euro - non ritenuti più necessari in vista della chiusura della commessa produttiva per 
il cliente Ford. 
 
A fronte di proventi  finanziari netti nel primo semestre 2009 pari a 1,8 milioni di euro si 
evidenziano nel semestre in esame proventi finanziari netti pari a 0,5 milioni di euro. La riduzione è 
principalmente conseguente: alla modifica della tipologia d’impieghi più incentrata su strumenti di 
mercato monetario rispetto al semestre di riferimento - con conseguenti minori utili a fronte di un 
abbattimento dei rischi di oscillazione dei corsi - ai minori interessi attivi generati dai volumi fatturati 
della commessa Alfa Romeo e al minor tasso d’interesse sui crediti finanziari verso la joint venture 
Pininfarina Sverige. La riduzione degli interessi attivi è risultata più che proporzionale a quella degli 
interessi passivi, diminuiti anche essi in seguito alla riduzione dell’indebitamento lordo e dei tassi di 
interesse passivi. 
 
Gli adeguamenti di valore  ammontano a 3 milioni di euro (1,3 milioni di euro al 30 giugno 2009). Si 
riferiscono a: 
- contributo positivo di 3,2 milioni di euro (pro quota del risultato di pertinenza del Gruppo) fornito 
dalla Joint Venture Pininfarina Sverige A.B. (+2,9 milioni di euro al 30 giugno 2009); 
- contributo negativo di 0,2 milioni di euro (perdita di 1,6 milioni di euro un anno prima) dato dalla 
Joint  Venture Véhicules Electriques Pininfarina Bolloré SAS. 
 
Come indicato un evento straordinario ha fortemente caratterizzato i dati semestrali: il rilascio del 
lodo Mitsubishi notificato alle parti nel mese di luglio.  
 
Si ricorda che Pininfarina fu coinvolta in una procedura arbitrale promossa da Mitsubishi avanti 
all’International  Chamber of Commerce di Parigi  avente ad oggetto la richiesta di risarcimento 
danni pari a circa 43,4 milioni di euro. La società respinse completamente  la pretesa formulata da 
Mitsubishi, ma,  a sua volta, iniziò un procedimento, richiedendo al Collegio Arbitrale 
l’accertamento della responsabilità di Mitsubishi, il conseguente risarcimento dei danni subiti ed il 
riconoscimento del recupero degli investimenti effettuati su base contrattuale. Il procedimento ha 
avuto esito parzialmente favorevole per Pininfarina alla quale il Collegio Arbitrale ha riconosciuto 
l’importo 37,9 milioni di euro più interessi quale recupero dell’investimento effettuato in relazione al 
contratto per lo sviluppo e la produzione della Mitsubishi Colt Cabrio. Il Collegio ha anche ritenuto 
non dovuti a Mitsubishi 13,8 milioni di euro già corrisposti da Mitsubishi alla Società. Il Collegio ha 
però accolto parzialmente alcune delle domande di Mitsubishi per complessivi 20,5 milioni di euro 
più interessi. Il Collegio arbitrale ha quindi condannato Mitsubishi a pagare a Pininfarina una 
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somma netta di euro 17,4 milioni di euro oltre interessi (per un totale ad oggi di circa 19,2 milioni di 
euro). Alla luce di quanto previsto dal lodo i conti del Gruppo al 30 giugno 2010 sono stati gravati 
di un importo complessivo pari a 28,5 milioni di euro (di cui 22,6 milioni di euro per quanto dovuto 
da Pininfarina a Mitsubishi con effetto sul margine operativo lordo e 5,9 milioni di euro per una 
parziale svalutazione dei crediti finanziari verso Mitsubishi con un effetto negativo aggiuntivo sul 
risultato operativo). Dal punto di vista finanziario è da sottolineare come il lodo Mitsubishi preveda 
per Pininfarina un incasso di circa 19,2 milioni di euro che le verrà corrisposto dalla controparte, 
tale importo sarà utilizzato per la riduzione dell’indebitamento lordo verso gli Istituti Finanziatori 
così come previsto dall’Accordo di Riscadenziamento in essere. 
 
Per effetto di quanto sopra indicato il risultato lordo al 30 giugno 2010 è negativo di 29,2 milioni di 
euro, di cui 28,5 milioni di euro dovuti al lodo Mitsubishi  (valore negativo di 5,8 milioni di euro nel 
primo semestre 2009).  
 
Le imposte ammontano a 0,3 milioni di euro rispetto ad un valore positivo di 0,2 milioni di euro un 
anno prima.  
 
Il risultato netto del semestre evidenzia quindi una perdita di 29,5 milioni di euro - di cui 28,5 milioni 
di euro dovuti al lodo Mitsubishi - rispetto alla perdita netta di 5,6 milioni di euro registrata al 30 
giugno 2009.     
 
Il patrimonio netto del Gruppo diminuisce dai 48,7 milioni di euro del 31 dicembre 2009 a 22,2 
milioni di euro del 30 giugno 2010. A livello di Pininfarina S.p.A. il patrimonio netto al 30 giugno 
2010 ammonta a 29 milioni di euro in diminuzione di 33,7 milioni di euro rispetto ai 62,7 milioni di 
euro del 31 dicembre 2009. 
 
La posizione finanziaria netta è negativa di 37,7 milioni di euro in miglioramento rispetto al valore 
negativo di 43,7 milioni  di euro del 31 dicembre 2009 (valore negativo di 79,9 milioni di euro al 30 
giugno 2009).  Il miglioramento di 6 milioni di euro è derivato dalla riduzione di circa 48,4 milioni di 
euro dell’indebitamento verso banche e società di leasing - per effetto dei rimborsi intervenuti nel 
periodo - risultata più che proporzionale rispetto all’assorbimento di liquidità richiesto dalla 
dinamica del capitale circolante e alla riduzione dei crediti finanziari.  
 
Il personale al 30 giugno 2010 risulta pari a 847 unità (1.854 un anno prima, - 54,3%).   I dati non 
comprendono le 709 persone impiegate presso la Pininfarina Sverige A.B. (692 persone al 30 
giugno 2009). E’ utile ricordare che nell’ambito della cessione di Ramo di Azienda del 31 dicembre 
2009, Pininfarina S.p.A. trasferì alla De Tomaso Automobili S.p.A. 900 dipendenti. 
 
Analizzando più in dettaglio il contributo dei singoli settori, nel settore produttivo  il valore della 
produzione del primo semestre 2010 è risultato pari a 104,9 milioni di euro - con un aumento del 
7,5% rispetto al primo semestre 2009 – pesando per l’82,6% sul totale del valore della produzione 
consolidata (70,2% un anno prima).  
 
Il risultato operativo di settore ha evidenziato una perdita di  30,2 milioni di euro rispetto a quella al 
30 giugno 2009 pari a 14,2 milioni di euro. E’ importante ricordare come il settore produttivo ha 
dovuto sopportare nel semestre l’effetto negativo del risultato del lodo Mitsubishi per un 
ammontare pari a 28,5 milioni di euro. Senza questo effetto straordinario il risultato operativo 
settoriale sarebbe risultato fortemente migliorativo rispetto ad un anno prima. 
 
In Svezia la Pininfarina Sverige A.B. ha fatturato 6.125 vetture Volvo C70, con un aumento del 
55%  rispetto alle 3.960 unità del 30 giugno 2009. La ripresa della domanda ha interessato sia il 
mercato europeo che quello nord-americano confermando la validità del prodotto al quinto anno di 
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vita.  Tra i due semestri in confronto l’apporto positivo della Joint Venture al conto economico del 
Gruppo si è incrementato passando dai 2,9 milioni di euro del primo semestre 2009 agli attuali 3,2 
milioni di euro.  
 
Il settore dei servizi  ha raggiunto nel semestre un valore della produzione pari a 22,1 milioni di 
euro rispetto ai 41,4 milioni di euro del 30 giugno 2009 (-46,6%). Il contributo al dato complessivo 
di Gruppo  è sceso al 17,4% (29,8% al 30 giugno 2009), tale decremento percentuale deriva anche 
dal connesso aumento del contributo al valore della produzione totale da parte del settore 
produttivo.  Tra i due semestri in confronto a parità di volume di affari registrato dalle attività di Stile 
fa riscontro il calo nelle prestazioni di Ingegneria, dovuto principalmente al significativo apporto nel 
primo semestre 2009 delle attività connesse allo sviluppo dell’auto elettrica non più presenti al 30 
giugno 2010.   
 
Il risultato operativo di settore mostra un valore negativo di 2,4 milioni di euro, in  peggioramento 
rispetto  all’utile operativo di 5,3 milioni di euro del 30 giugno 2009. La riduzione di redditività è 
dovuta principalmente alla diminuzione delle attività, ai minori margini  delle commesse attuali in 
portafoglio - effetto della presente situazione di mercato - ed alla presenza di un apporto 
straordinario  nei conti semestrali del 2009 (sopravvenienza attiva di circa 1,2 milioni di euro) non 
più presente al 30 giugno 2010.    
 
Valutazione sulla continuità aziendale 
 
In relazione alla considerazione su criticità e rischi e alla valutazione sulla continuità aziendale - 
espressa dagli Amministratori in Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2009  
alle quali si rimanda – si evidenziano nel seguito gli aggiornamenti  rispetto a quanto descritto nel 
suddetto contesto il 30 aprile 2010 – data dell’Assemblea di approvazione del Bilancio 2009.  
 
Il più volte citato effetto negativo straordinario del lodo Mitsubishi sui risultati della Pininfarina 
S.p.A. e del Gruppo ha comportato una forte riduzione del capitale proprio per 28,5 milioni di euro. 
In particolare la Pininfarina S.p.A. evidenzia un patrimonio netto inferiore all’ammontare del 
capitale sociale di circa 1,1 milioni di euro. Il valore di tale posta contabile è monitorato 
costantemente dagli Amministratori che tuttavia non considerano imminenti le situazioni previste 
dagli artt. 2446 e 2447 del codice civile. Segnali di ripresa del mercato si sono evidenziati a partire 
dal secondo trimestre dell’anno in corso e si sono concretizzati con molteplici contatti commerciali 
– sia con clienti europei che cinesi – ed alcuni sono al momento in uno stato avanzato di trattativa. 
Pare quindi possibile la ripresa nei prossimi mesi delle attività di fornitura di servizi dall’Italia ad un 
livello adeguato mentre sul mercato tedesco l’inversione di tendenza è già in atto.     
 
Il progetto dell’auto elettrica – componente importante del Piano Industriale del Gruppo - ha vissuto 
nel primo semestre un momento di stallo decisionale che deriva dalla divergenza tra gli obiettivi 
strategici (dovuta anche alla annunciata diversa politica degli stati italiano e francese in tema di 
incentivi per le auto elettriche) dei gruppi Pininfarina e Bolloré - soci paritetici nella joint venture 
Véhicules Electriques Pininfarina Bolloré SAS. Peraltro recenti contatti permettono di intravedere 
una soluzione positiva allo stallo con conseguenti effetti economici e finanziari in linea con le 
previsioni del Piano Industriale e Finanziario in essere con gli Istituti Finanziatori. Qualora non si 
trovasse una soluzione concordata la procedura, prevista dagli accordi di Joint Venture, prevede 
un meccanismo predefinito che porta all’acquisto/vendita delle azioni da parte di un socio nei 
confronti dell’altro in modo da superare la fase di stallo societario. 
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La Pininfarina S.p.A. è oggetto, come è noto, di un processo di vendita ed è ragionevole ritenere 
che dopo la conclusione di due situazioni determinanti per la continuità aziendale e per la 
valutazione del Gruppo (contenzioso in secondo grado con l’Agenzia delle Entrate e Lodo 
Mitsubishi) si arriverà più velocemente ad una sua vendita con conseguente rafforzamento 
patrimoniale. 
 
Gli Istituti Finanziatori non hanno mai fatto mancare il loro fattivo e determinante appoggio alle 
vicende del Gruppo dalla conclusione degli Accordi del 31 dicembre 2008 ed al momento non si 
intravedono segnali diversi. 
 
Dal punto di vista della liquidità gli attuali accordi con i finanziatori hanno permesso il 
mantenimento nel Gruppo di un ammontare rilevante di risorse tale da non destare preoccupazioni 
nel medio termine; l’andamento attuale della posizione finanziaria netta testimonia la fiducia della 
Società sull’argomento. Dalla firma degli accordi di ristrutturazione del debito ad oggi la Società ha 
puntualmente rimborsato circa 87 milioni di euro che diventeranno circa 106 milioni di euro con la 
liquidità derivante dal lodo Mitsubishi che l’Accordo di Riscadenziamento prevede a rimborso del 
debito.          
 
Tenuto conto di tutto quanto precede, ancorché permangano rischi sulla capacità del Gruppo e 
della Società di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuità aziendale ma 
con il venir meno di alcuni significativi elementi di incertezza (contenzioso con l’Agenzia delle 
Entrate e lodo Mitsubishi), gli Amministratori sono fiduciosi nel proseguimento delle attività volte al  
risanamento industriale e finanziario del gruppo Pininfarina. 
 
 
Informazioni richieste dalla Consob ai sensi dell’a rt. 114, comma 5 del D. Lgs. N.58/98 
 

1) La posizione finanziaria netta del gruppo Pininfarina e della Pininfarina S.p.A., con 
l’evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine 
sono esposte nei prospetti allegati al presente documento; 

 
2) non risultano posizioni debitorie scadute del gruppo Pininfarina (di natura finanziaria, 

tributaria e previdenziale). Non risultano eventuali iniziative di reazioni dei creditori del 
Gruppo; 

 
3) i rapporti verso parti correlate del gruppo Pininfarina e della Pininfarina S.p.A. sono esposti 

in allegato al presente documento; 
 
4) il piano di ristrutturazione del debito finanziario della Pininfarina S.p.A. procede secondo gli 

accordi con gli Istituti creditori senza modifiche rispetto a quanto evidenziato nella 
Relazione degli Amministratori al bilancio 2009 della Società approvato il 30 aprile u.s.; 

 
5) per quanto riguarda lo stato di implementazione del piano industriale non ci sono novità di 

rilievo rispetto a quanto descritto nella Relazione degli Amministratori al bilancio 2009 
approvato il 30 aprile u.s.. 

 
I dati consolidati del primo semestre 2010, ancorché non avendo alcun valore relativamente al 
rispetto o meno dei covenant che dovranno essere calcolati sui dati annuali, indicano al momento il 
rispetto dei covenant per l’esercizio 2010 previsti dall’Accordo di Riscadenziamento in essere con 
gli Istituti Finanziatori.  
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Secondo quanto previsto la Società dovrà rispettare, per l’esercizio 2010, due covenant finanziari: 
l’”EBITDA” dovrà essere maggiore di:  Euro (8.500.000) - a titolo di chiarimento l’importo racchiuso 
tra parentesi tonde ha valore negativo – mentre la liquidità dovrà essere maggiore di: Euro 
44.900.000. Per quanto riguarda il significato analitico dei termini “EBITDA” e “liquidità” si rimanda 
a quanto illustrato in sede di bilancio 2009, nell’allegato 1 in calce alla nota integrativa. 

 
Previsioni per l’esercizio 2010 
 
L’esercizio 2010 è previsto in perdita sia a livello di margine operativo lordo che di risultato 
operativo. Nel mese di luglio è terminata la produzione per la commessa Ford e nell’autunno si 
concluderà anche la produzione per Alfa Romeo. La fornitura di servizi – particolarmente quelli di 
ingegneria - sconterà ancora un anno difficile dei mercati di riferimento, conseguentemente si 
prevede un calo del valore della produzione di circa il 10% rispetto al dato consuntivo del 2009 (la 
previsione precedente comunicata in sede di resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2010 
riportava un calo di circa il 20%). A causa degli effetti straordinari del lodo Mitsubishi il risultato 
dell’esercizio presenterà una perdita netta, superiore a quella del 2009 (in sede di resoconto 
intermedio di gestione al 31 marzo 2010 era prevista una perdita molto inferiore a quella del 2009) 
mentre la posizione finanziaria netta a fine 2010 è prevista in linea con il dato del 2009.  
 
Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del s emestre 
 
In data 30 luglio 2010 Mitsubishi Motor Europe ha provveduto al pagamento di quanto dovuto a 
Pininfarina secondo quanto previsto dal lodo. L’importo netto incassato è stato pari a euro 
19.208.652. 
 
Relazione della Società di Revisione 
 
In relazione a quanto disposto dalla Comunicazione Consob 9081707 del 16 settembre 2009, si 
informa che il giudizio della Società di Revisione (PricewaterhouseCoopers) alla Relazione 
finanziaria semestrale 2010 del gruppo Pininfarina - così come quelli a partire dal Bilancio 2007 -  
è stato rilasciato con parere positivo e senza rilievi, con un richiamo di informativa  a quanto 
contenuto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione in merito alla valutazione sulla 
continuità aziendale. 
 
 
Contatti: 
Pininfarina: 
Gianfranco Albertini, Direttore Finanza e Investor Relations, tel. 011.9438367 
Francesco Fiordelisi, Responsabile Comunicazione Corporate e Prodotto, tel. 011.9438105/335.7262530 
Studio Mailander: 
Carolina Mailander, tel. 011.5527311/335.6555651    



   
 
 
 

 
COMUNICATO STAMPA 

 

 D I R E Z I O N E  C O M U N I C A Z I O N E  E  I M M A G I N E  -  W W W . P I N I N F A R I N A . C O M  -  I N F O @ P I N I N F A R I N A . C O M  

 

 
 
 
 
 

PROSPETTI DI BILANCIO RICLASSIFICATI  
 
 
 

I prospetti di bilancio riclassificati contengono dati non oggetto di verifica da parte della Società di Revisione.  Essi 

raggruppano i dati esposti nei prospetti previsti dalla normativa vigente per una più immediata comprensione senza 

modificarne la logica espositiva. Si precisa che i temini “margine operativo lordo”, “risultato operativo” e “risultato lordo”  

utilizzati nei prospetti riclassificati, hanno la stessa valenza di “utile (perdita) di gestione, al lordo degli ammortamenti e 

degli accantonamenti”, “utile (perdita) di gestione” e “utile (perdita) ante imposte” utilizzati nei prospetti IAS/IFRS. 
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GRUPPO PININFARINA 
Conto Economico Consolidato Riclassificato 

(in migliaia di EURO)  
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GRUPPO PININFARINA 

Posizione Finanziaria Netta Consolidata   

(in migliaia di EURO) 
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GRUPPO PININFARINA  

Indebitamento  Finanziario Netto Consolidato   

(CESR /05-04b) 
(in migliaia di EURO)  
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PININFARINA S.p.A.  

Posizione Finanziaria Netta 

(in migliaia di EURO) 
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Operazioni con parti correlate relative al gruppo Pi ninfarina al 30.06.2010 
 
Per quanto riguarda le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, le 
stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attività 
delle società del Gruppo. 

Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei 
servizi prestati. 

Società consolidate con il metodo del patrimonio netto: 
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Sotto riportato l’importo massimo di esposizione 2010 sul finanziamento verso Pininfarina Sverige: 
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Operazioni con parti correlate relative alla Pininfa rina S.p.A. al 30.06.2010 

Per quanto riguarda le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, le 
stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attività 
delle società del Gruppo. 

Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei 
servizi prestati.  

Si riportano nel seguito le operazioni effettuate nel semestre tra la Pininfarina S.p.A. e le società del Gruppo: 
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Si evidenziano nel seguito gli importi massimi di esposizione 2010 sui finanziamenti concessi alle società del 
Gruppo. 
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Tutte le transazioni con società del Gruppo sono regolate a tassi di mercato.  

Il credito vantato dalla società nei confronti della Pininfarina Extra S.r.l. derivante  dal contratto di consolidato 
fiscale  nazionale ammonta a �  205.300.  
 
Compensi ad Amministratori, Sindaci ed ai Dirigenti  con responsabilità strategiche: 

I compensi spettanti agli Amministratori e Sindaci della Pininfarina S.p.A. per lo svolgimento delle loro 
funzioni sono i seguenti: 
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Il valore complessivo del costo sostenuto nei primi sei mesi del 2010  per i compensi spettanti ai dirigenti con 
responsabilità strategiche è pari a circa 2,2 milioni  di Euro.  
 

Altre parti correlate 

Con riferimento alle Altre parti correlate, si segnala l’attività di consulenza legale svolta dallo Studio 
Professionale Pavesio e Associati, riconducibile al consigliere avvocato Carlo Pavesio, per un importo 
complessivo di circa  203  mila  Euro.  
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